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 巴西企业国际化是一个较近期的现象。在 2000-2003 年间，平均每年的对外直接投资额仅 7 亿美元，2004-2008 年间则跃升至近 140 亿美元。2008 年尽管全球对外直接投资估计下降了 15%，但是巴西对外直接投资增加到 210 亿美元（如图 1）。中央银行的数据显示当前巴西对外直接投资达到 1040 亿美元，比 2003年增加了 89%。但还应对这些数字持谨慎态度，因为很难将巴西对外投资中真正的 FDI 与以 FDI 为名义的单纯金融投资区分开来。最新数据表明，有 887 家巴西企业已经进行了海外投资。 巴西与其他新兴国家一起经历了全球金融危机的影响。经合组织（OECD）预测 2009 年来自巴西、俄罗斯、印度、中国、南非和印度尼西亚的并购将比 2008年减少 85%1。这也与公布的数据相吻合：2009 年 1-5 月巴西对外直接投资相比
2008 年同期下降了 87%，从 80 亿美元降低到 10 亿美元。如果这种趋势继续下去，巴西对外直接投资在 2009 年将不会高于 40 亿美元，而 2008 年为 210 亿美
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1经合组织投资新闻，2009年 6月，第 10期。 



 元。 尽管增长还很明显，但是巴西对外直接投资需要公共政策的支持。正如我们下面所述，巴西对外投资的研究者也认识到了这一问题。 巴西对外直接投资的特征巴西对外直接投资的特征巴西对外直接投资的特征巴西对外直接投资的特征 尽管巴西企业的国际化时间不长，但已经延伸到了较广的地域。如今巴西对外直接投资可以在 78 个国家找到。截至 2007 年，巴西向避税港的投资占到了总投资的 67%，剩余部分的一半投资流向了丹麦、美国和西班牙，而对发达国家的总投资占到了 75%。（如图 2）。在新兴市场中，阿根廷领先，其次是乌拉圭。就行业分配而言（包括避税港），中央银行数据显示到 2007 年巴西外商直接投资的
54%进入了金融服务行业（如表 1）。但是假如因避税港的存在而导致流量发生扭曲，就很难了解这些投资在地理或其他方面最终流向的情况。 巴西企业的国际化由私有企业主导，国有企业的作用较为有限。例如巴西石油公司已经将其海外业务拓展到三大洲的 15 个国家。在拉丁美洲，该企业正积极实施天然气的地区整合战略。 为什么越来越多的巴西企业走出去？最常提及的原因是追随国际市场的客户。但还有很多其他原因，例如维护竞争地位，关注国际市场竞争力，满足国际市场需求和减少对国内市场的依赖。许多巴西企业是自然资源导向，但是也有一些企业在寻找低成本、更好的基础设施和更有吸引力的财政激励。总体来讲，巴西对外投资者目的有三：市场、自然资源和投资环境。 与早期国际化模式一致，巴西对外直接投资的最初形式是建立海外销售机构，尤其以消费品行业和服务行业最为常见。海外商品制造和服务提供占据对外直接投资相当大的部分。根据巴西 SOBEET 智囊机构对 211 家公司 30%回应比例的调查显示2，38%的对外直接投资企业建立有销售机构，仅 23%有海外生产厂家。但是，后者比前者占有更大的海外投资比例。随后，巴西海外企业往往扩展到新的领域，例如制造商品和提供服务。物流和研发这些更高端的领域也逐渐进入其海外活动之中。 

2004 年以来巴西企业国际化的速度和规模异常惊人。大部分投资海外的巴西企业称其自有资本是资金的主要来源，但未提及其自有资本的公司，也未提及
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 其他来自巴西的支持。这表明来自巴西发展银行的资金和国内银行的资金仍是有限的。如果这一问题得到解决，国际化的进程会更有活力。但是巴西财政的缺乏并不仅仅是企业国际化进程的唯一障碍。许多巴西企业也提到他们缺乏掌握关于潜在市场的必备知识和技能的人才。 税收压力是外部障碍中最显著的。根据巴西跨国公司 SOBEET 的 2008 年调查显示，税收——尤其双重征税的预期——是国际化的主要问题。巴西在过去
10 年只签署了 12份避免双重征税协定。事实上，缺乏避免双重征税协定是巴西跨国公司主要关注的问题。 结论结论结论结论：：：：需要公共政策消除巴西对外直接投资的障碍需要公共政策消除巴西对外直接投资的障碍需要公共政策消除巴西对外直接投资的障碍需要公共政策消除巴西对外直接投资的障碍 巴西企业国际化和其他新兴市场国家的企业国际化一样，并不只是昙花一现。并且这种国际化只是刚刚开始。对外直接投资的利益实际就是刺激出口3，另外就是提高企业竞争力。巴西政府重新审视他们的政策很重要，尤其要审查那些阻止巴西对外直接投资的政策。 需要重新审视的政策包括国际税收以及保护和促进投资的双边协议。也许最需要改革的政策是融资支持。巴西发展银行对海外直接投资仍存在具体的贷款限额，而在当前的危机后全球信贷紧缩时期，企业的海外投资需要更加宽松的银行信贷。 

 

 （南开大学国际经济研究所博士生田珍翻译，葛顺奇、关秋校） 
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 附录附录附录附录 图 1：1996年 6月-2009年 6月对外直接投资 

 来源：巴西中央银行 图 2： 2007年巴西对外直接投资目的地（排除避税港） 

 来源：巴西中央银行 表1: 2007年巴西对外直接投资行业分布占比（包括避税港） 

 来源：巴西中央银行 
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